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Rezension

Lfempora mutantur, ... “ - die Bundesarztekammer posi-
tioniert sich zum Thema ,Familienfreundlichkeit“ im
arztlichen Berufsalltag und in der medizinischen Ausbil-
dung

Auch wenn fur medizinische Karrieren noch immer die
klassisch mannlichen Biografieverlaufe als Blueprint
gelten - der stetig steigende Anteil an Frauen in der
Studierenden- und Arzteschaft gepaart mit einer Mangel-
situation in der arztlichen Versorgung macht es méglich:
die Wichtigkeit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
tritt aus dem Schatten der vermeidlichen ,Frauenthemen®
und avanciert zum Kennzeichen kluger Personalpolitik
im Gesundheitssektor. Vorbei die Zeiten, wo Arbeitgeber
und Vorgesetzte bereits bei Einstellungsgesprachen den
Stellenbewerberinnen mit der routinehaften Frage nach
deren Familienplanen klar machten, dass der Wunsch
nach Kind und Familie oder viel schlimmer noch bereits
vorhandene Kinder auf gar keinen Fall die berufliche
Verflgbarkeit tangieren dirften und de facto unerwiinscht
seien. Jetzt kehrt sich der Spiefl um: Es ist nicht mehr
langer die Frage, wie die einzelne Arztin lhren Nachwuchs
organisiert, sondern welche Rahmenbedingungen Arbeit-
geber flr die gedeihliche Vereinbarkeit von Karriere und
Beruf ihren Arbeitnehmerinnen zur Verfugung stellen.

Familienfreundlichkeit halt auch im Gesundheitssystem
Einzug.

Mit der Publikation von A. Blihren und A.E. Schoeller tragt
die Bundesérztekammer der Forderung des 105. Arzte-
tags in Rostock Rechnung, der anmahnte ,Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die bewirken, dass qualifizierte Arz-
tinnen und Arzte unter Einbeziehung des gender Mainstre-
aming die Chance erhalten in Ihrem Beruf tatig zu werden
und zu bleiben, sich beruflich zu entfalten und ihre
Kompetenzen sowohl in Leitungspositionen als auch in
berufspolitischen Gremien einzubringen.” (Beschlufipro-
tokoll 111,1)

Wie familienfreundliche Rahmenbedingungen in Kliniken,
Universitaten und im Ambulanten Gesundheitssektor
konkret im Einzelnen gestaltet werden kénnen, davon
berichtet die Publikation anschaulich in vielen Beispielen
von ,good practice”, die allerdings schwerpunktmafig
aus Projekten der alten Bundeslander stammen - ein
Wermutstropfen in dieser Publikation, denn immerhin
stehen die neuen Bundeslénder in einer ganz anderen
Tradition der Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur
Frauen. Ein geschichtlicher Exkurs in die stattlich geregel-
ten Kinderbetreuungskonzepte im Gesundheitswesen
der ehemaligen DDR ware an dieser Stelle sicherlich
spannend zu lesen gewesen.

Neben der Beschreibung gelungener und gendergerechter
Arbeitskonzepte und Checklisten legen die Herausgebe-
rinnen eindrucklich dar, dass Familienfreundlichkeit als
Teil der Unternehmenskultur im Gesundheitssektor ver-
standen und strukturell in den betreffenden Institutionen
verankert werden sollte: Familienfreundlichkeit als Aus-
druck der Mitarbeiterorientierung und Wertschatzung des
LFaktors Mensch“ im Gesundheitswesen und in der me-
dizinischen Ausbildung.

Wenn man davon absieht, dass die Bebilderung dieser
Hochglanzpublikation weitestgehend auf Stereotype
glicklicher Mutter-Kind-Harmonie zurtickgreift und sowohl
die Vater wie auch die Realitat der Erschopfung, die der
Spagat von Familie und Beruf trotz allem mit sich bringt,
ausblendet, ist das Buch gut lesbar und all denjenigen
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zu empfehlen, die der Forderung nach mehr Familien-
freundlichkeit am eigenen Arbeitsplatz Gehor schaffen
wollen.
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Recension

“Tempora mutantur, ... “ - the Federal Chamber of Phys-
icians on its position on family-friendliness in the medical
profession and daily life in medical education

While medical careers still follow the classic male bio-
graphy blueprint, the increasing number of women in
medical schools and in the medical profession as well as
a shortage of qualified doctors in medical care in general
have caused a change: family-friendliness and the claim
for better ways of reconciling work and family life are no
longer being regarded as minor “women’s issues” but
are becoming the hallmark of prudent personnel policy
in the health sector. Employers and supervisors can no
longer indulge in male chauvinist attitudes, asking female
applicants routinely about their family plans or, worse
still, the number of their under age children, thus making
it very clear that they would rather not employ doctors
entangled in family commitments.

Tempora mutantur- times are changing: it is no longer a
question of how the individual doctor organizes his or her
family-life but what measures employers put in place to
enable their staff to balance their career and family life.
Family-friendliness is arriving in the health service sector.

In 2002 the105" German Medical Assembly called for
“a framework, created according to the ideas of gender
mainstreaming, that gives qualified doctors the chance
to embark on a career path and continue with it, to devel-
op their professional skills and to contribute their know-
ledge both at the management level and in bodies dealing
with employment policies.” (Decision Protocol Ill, 1) By
publishing this work of A. Buhren and A.E. Schoeller, the
Federal Medical Council takes account of this demand.
The editors illustrate how a family-friendly environment
can be created in hospitals, universities and outpatient
health care, using many examples of good practice. Un-
fortunately their focus lies predominantly on the western
provinces of Germany, thus neglecting the eastern part
of Germany with its profoundly different tradition of co-
ordinating work and family life for women. Furthermore
the editors leave out the very interesting endeavour to
look at the national policy of institutionalized childcare
in the health care sector of the former German democratic
republic from a historical point of view.

But the small booklet does not limit itself to the descrip-
tion of successful and gender-sensitive work policies and
checklists. The editors make it very clear that family-
friendliness has to be understood as part of a corporate
culture and must therefore be implemented structurally
in all relevant institutions: family-friendliness should be
valued as an appreciation of both the professional work
and the human factor in healthcare and medical educa-
tion.

If one ignores the fact that the illustrations of this glossy
publication largely focus on stereotypes of happy mother-
child harmony and that it sidesteps both fathers and the
very real fatigue which the balancing act between family
and career entails in spite of everything, the booklet is
readable and highly recommendable to all those who
wish to promote more family-friendliness in their own
workplace.
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